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	Tên đề tài:

Một số giải pháp nâng cao chất lượng công tác quy hoạch viên chức quản lý cấp đơn vị thuộc Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh 



CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc


BÀI VIẾT SÁNG KIẾN

I. SƠ LƯỢC LÝ LỊCH:
· Họ tên: TRẦN THỊ ÁNH PHƯỢNG

· Sinh ngày, tháng, năm:  22/08/1987                                  Giới tính: Nữ

· Trình độ chuyên môn nghiệp vụ: Cử nhân Kế toán

· Chức năng, nhiệm vụ được giao: Nhân viên 

· Chức vụ, đơn vị công tác: Phòng Tổ chức – Hành chính – Tổng hợp

II. PHẦN NỘI DUNG:

1. Lời mở đầu:

Trong thực tiễn lãnh đạo cách mạng Việt Nam, Đảng ta đã khẳng định: sau khi có đường lối chính trị đúng đắn, sáng tạo thì cán bộ và công tác cán bộ là nhân tố quyết định thành bại của sự nghiệp cách mạng, gắn liền với vận mệnh của Đảng, của nhà nước và chế độ. Vì vậy, từ Nghị quyết Hội nghị lần thứ 3, Ban Chấp hành Trung ương Đảng Khoá VIII về Chiến lược cán bộ thời kỳ đẩy mạnh công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước đã chỉ rõ: “Cán bộ là nhân tố quyết định sự thành bại của cách mạng, gắn liền với vận mệnh của Đảng, của đất nước và chế độ là khâu then chốt trong công tác xây dựng đảng”. Quan tâm xây dựng đội ngũ cán bộ, coi trọng toàn bộ các khâu của công tác cán bộ như chăm lo tạo nguồn, lựa chọn, đào tạo bồi dưỡng, quản lý, sử dụng và xây dựng chính sách đãi ngộ, đảm bảo cho đội ngũ cán bộ của Đảng luôn có sự phát triển và nối tiếp vững chắc, đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ cách mạng trong từng thời kỳ, từng giai đoạn và gần đây là tại Hội nghị lần thứ 7, Ban Chấp hành Trung ương Đảng Khoá XII đã thông qua Nghị quyết số 26-NQ/TW về tập trung xây dựng đội ngũ cán bộ các cấp, nhất là cấp chiến lược, đủ phẩm chất, năng lực và uy tín, ngang tầm nhiệm vụ. Trong công tác cán bộ “Quy hoạch cán bộ là một nội dung trọng yếu, bảo đảm cho công tác cán bộ đi vào nề nếp, chủ động, có tầm nhìn xa, đáp ứng cả nhiệm vụ trước mắt và lâu dài”.

Thực tế cho thấy có làm tốt công tác quy hoạch cán bộ mới từng bước nâng cao được chất lượng, bảo đảm được số lượng, bảo đảm tính liên tục, kế thừa và phát triển, tránh tình trạng thiếu hụt, bị động, chắp vá, không đồng bộ trong công tác cán bộ. Công tác quy hoạch cán bộ thực hiện tốt sẽ tạo cơ sở, điều kiện, tiền đề làm tốt các khâu khác trong công tác cán bộ như: đào tạo, bồi dưỡng, điều động, luân chuyển, đề bạt, bổ nhiệm, giới thiệu cán bộ ứng cử và thực hiện chính sách cán bộ; khắc phục tình trạng đào tạo, bồi dưỡng cán bộ tràn lan, không có trọng tâm, trọng điểm; lúng túng trong lựa chọn, phân công, bố trí, sử dụng cán bộ.
2. Đặt vấn đề: 
Quy hoạch cán bộ quản lý là công tác phát hiện nguồn cán bộ trẻ có phẩm chất, năng lực, có triển vọng về khả năng lãnh đạo, quản lý, đưa vào quy hoạch để có kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng, tạo nguồn cán bộ đảm nhận các chức danh quản lý đáp ứng được yêu cầu, nhiệm vụ quản lý trường học trong giai đoạn hiện nay.

Quy hoạch cán bộ quản lý phải xuất phát từ yêu cầu nhiệm vụ chính trị của nhà trường và thực tế đội ngũ cán bộ, viên chức; phải gắn với các khâu khác trong công tác cán bộ, đảm bảo sự liên thông quy hoạch của cả đội ngũ cán bộ, viên chức trong Nhà trường.

Sau hơn 30 năm xây dựng và phát triển, hiện nay đội ngũ cán bộ của Trường đông về số lượng và mạnh về chất lượng so với các trường cao đẳng trong cả nước. Bên cạnh đó, chất lượng của đội ngũ cán bộ, viên chức là một trong những nhân tố quyết định trực tiếp hiệu lực, hiệu quả hoạt động của Nhà trường. Do vậy trong những năm qua, Đảng ủy, Ban Giám hiệu Nhà trường luôn quan tâm công tác quy hoạch cán bộ, tạo nguồn cán bộ trẻ có triển vọng để có kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng nhằm nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ, kỹ năng thực thi công vụ, rèn luyện phẩm chất đạo đức cho đội ngũ cán bộ, viên chức, đáp ứng yêu cầu của công cuộc đổi mới và hội nhập quốc tế.

Bên cạnh đó, việc quy hoạch cán bộ, viên chức cần phải có một quy trình chặt chẽ từ khâu giới thiệu, lấy phiếu tín nhiệm, công khai, minh bạch, phát huy dân chủ, rà soát tiêu chuẩn nhiều mặt… thì mới có thể bổ nhiệm viên chức quản lý một cách khách quan, đúng điều kiện, tiêu chuẩn, phát huy tính dân chủ, công bằng.

Xuất phát từ yêu cầu đó, tôi đã chọn đề tài “Một số giải pháp nâng cao chất lượng công tác quy hoạch viên chức quản lý cấp đơn vị thuộc Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh, để nghiên cứu và áp dụng trong thực tiễn công tác.
3. Thực trạng của vấn đề:
Việc quy hoạch cán bộ quản lý theo hướng phân cấp cho các trưởng đơn vị phải tự chủ động vấn đề nhân sự dựa theo tình hình thực tế của đơn vị để đảm bảo hoạt động hiệu quả, thực hiện tốt các nhiệm vụ được giao. Đồng thời, khi được trao quyền trong công tác giới thiệu nhân sự, trưởng đơn vị chưa đánh giá toàn diện cán bộ trước khi đưa vào quy hoạch, phát hiện, giới thiệu nguồn cán bộ đưa vào quy hoạch còn hạn chế, chỉ giới thiệu nhân sự trong nội bộ đơn vị, chưa có sự gắn kết chặt chẽ giữa quy hoạch với đào tạo, bồi dưỡng, bố trí, sử dụng cán bộ.
Từ thực tiễn công tác quy hoạch viên chức quản lý hàng năm của Trường, đã chỉ ra những tồn tại, hạn chế, khuyết điểm đòi hỏi phải có những giải pháp nhằm nâng cao chất lượng quy hoạch viên chức đáp ứng được yêu cầu trước mắt và lâu dài cho sự nghiệp phát triển của Trường, góp phần thúc đẩy sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước.
4. Giải pháp thực hiện
Để công tác quy hoạch có hiệu quả, đáp ứng mục tiêu tạo nguồn, rèn luyện đội ngũ cán bộ quản lý cho Nhà trường trong giai đoạn hiện nay và những năm tiếp theo cần thực hiện đồng bộ các giải pháp sau:
4.1. Nâng cao nhận thức của đội ngũ cán bộ, viên chức
Đây là giải pháp quan trọng hàng đầu của công tác quy hoạch cán bộ quản lý. Có thể thấy quy hoạch cán bộ là một nhiệm vụ hệ trọng và cũng rất khó khăn. Những tồn tại, yếu kém, bất cập của công tác quy hoạch cán bộ có nguyên nhân từ sự trì trệ trong nhận thức, từ chậm đổi mới quan điểm. Do đó, việc đổi mới một cách căn bản để đi đến thống nhất trong nhận thức về quy hoạch cán bộ là rất cần thiết trong tình hình hiện nay. Vì vậy, để nâng cao chất lượng quy hoạch đội ngũ viên chức quản lý trong thời gian tới, trước hết phải tạo ra sự thống nhất cao về nhận thức tư tưởng trong toàn thể cán bộ, viên chức. Chỉ khi có nhận thức đúng và tạo được sự đồng thuận cao trong nhận thức thì mới thực hiện tốt kế hoạch công tác cán bộ.

Để làm tốt giải pháp này, các đơn vị phải xác định rõ trách nhiệm của mình trong công tác quy hoạch cán bộ, phải thường xuyên quán triệt sâu rộng trong toàn thể đội ngũ cán bộ, viên chức và người lao động nhận thức rõ hơn về vị trí, tầm quan trọng và yêu cầu cấp bách của công tác quy hoạch cán bộ, hiểu rõ quan điểm, nguyên tắc, phương châm, quy trình thực hiện quy hoạch cán bộ, từ đó tự giác, quyết tâm thực hiện tốt kế hoạch đã đề ra, xây dựng quy hoạch cán bộ ở đơn vị mình đảm bảo chất lượng.

4.2. Nâng cao chất lượng công tác quy hoạch cán bộ
· Xây dựng bộ tiêu chuẩn, chức danh đối với từng ngạch lãnh đạo, quản lý.
· Chuẩn bị từ xa và tạo nguồn cán bộ dồi dào làm căn cứ để đào tạo, bồi dưỡng, xây dựng đội ngũ cán bộ đảm nhận các chức danh quản lý trong đơn vị. Cán bộ trong quy hoạch vững vàng về chính trị, trong sáng về đạo đức, thành thạo về chuyên môn, nghiệp vụ, có trình độ và năng lực, nhất là năng lực trí tuệ và thực tiễn tốt đáp ứng yêu cầu của sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa.
4.3. Phân biệt và xác định đúng mối quan hệ giữa quy hoạch cán bộ với công tác nhân sự.
4.4. Xây dựng kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng cán bộ quản lý theo quy hoạch. 
Căn cứ vào danh sách quy hoạch đã được phê duyệt và đối chiếu với tiêu chuẩn, chức danh quy hoạch, tiến hành xây dựng kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng cán bộ quản lý theo quy hoạch.

Việc cử cán bộ đi đào tạo, bồi dưỡng là yêu cầu cấp bách và lâu dài để không ngừng nâng cao trình độ của đội ngũ cán bộ, đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ, nhất là đối với cán bộ còn chưa đủ các tiêu chuẩn cần thiết để giữ các chức danh quy hoạch.
Bên cạnh đó, cần động viên, khuyến khích, tạo mọi điều kiện thuận lợi để cán bộ tự học hỏi, nghiên cứu, rèn luyện vươn lên trong thực tế công tác, phấn đấu hoàn thành các nhiệm vụ được giao.
4.5. Quy hoạch cán bộ phải đảm bảo tính khoa học và thực tiễn
· Quy hoạch cán bộ vừa tạo nguồn cho việc đào tạo bồi dưỡng đội ngũ cán bộ quản lý, vừa tạo động lực thúc đẩy, phát huy nhân tố chủ quan, phấn đấu vươn lên của cán bộ, bảo đảm sự đoàn kết trong sự phát triển của đội ngũ cán bộ; phòng chống tư tưởng cơ hội, cục bộ khép kín nhưng không cứng nhắc, máy móc trong xây dựng và thực hiện quy hoạch.
· Để có nguồn quy hoạch cán bộ, cần thực hiện quy hoạch “mở” và “động”, cần có quy hoạch ngang, quy hoạch dọc, không chỉ khép kín trong mỗi đơn vị. 

· Quy hoạch “mở” là một chức danh cần quy hoạch nhiều người và một người có thể quy hoạch vào một số chức danh mà họ có khả năng đảm nhận (không quá ba chức danh) để đảm bảo cơ cấu ba độ tuổi theo quy định, đồng thời xác định rõ thứ tự ưu tiên trong danh sách quy hoạch; không khép kín, không chỉ đưa vào quy hoạch những cán bộ hiện đang công tác tại đơn vị mà cần mở rộng nguồn đưa vào quy hoạch cả cán bộ đang công tác tại các đơn vị khác có đủ tiêu chuẩn, điều kiện đảm nhiệm được chức danh quy hoạch.

· Quy hoạch “động” là quy hoạch được rà soát thường xuyên để bổ sung, điều chỉnh hàng năm, theo sát sự phát triển của cán bộ; đưa ra khỏi quy hoạch những người không còn đủ tiêu chuẩn và điều kiện, không có triển vọng phát triển, những người không còn đáp ứng yêu cầu của thực tiễn; đồng thời bổ sung vào quy hoạch những nhân tố mới.
· Phương châm “động” và “mở” đã tạo điều kiện cho công tác quy hoạch không hạn chế số người định sẵn, có nhiều phương án để lựa chọn, không khép kín, cục bộ trong từng đơn vị. Vấn đề quan trọng là phải bổ sung, điều chỉnh đưa vào quy hoạch như thế nào cho phù hợp. Để thực hiện tốt phương châm này, cần chú ý trình tự, quy trình bảo đảm được tính khách quan, công khai, dân chủ. Công khai quy hoạch cán bộ tạo điều kiện để cán bộ tham gia phát hiện, giới thiệu và giám sát cán bộ, ngăn ngừa những sai phạm, tiêu cực trong công tác cán bộ đồng thời để mọi cán bộ, viên chức đều căn cứ vào tiêu chuẩn và quy trình đó mà phấn đấu, rèn luyện.
4.6. Nâng cao vai trò, trách nhiệm của trưởng đơn vị, đặc biệt trong công tác đánh giá cán bộ. Làm tốt công tác đánh giá cán bộ chính là tạo cơ sở tốt để thực hiện quy hoạch, sử dụng cán bộ. Công việc này cần có những tiêu chí cụ thể, cần được tiến hành dân chủ, công khai. 

Nội dung đánh giá: Căn cứ để lựa chọn, giới thiệu cán bộ vào quy hoạch là tiêu chuẩn chức danh cán bộ bao gồm tiêu chuẩn chung của cán bộ do các cơ quan có thẩm quyền ban hành và tiêu chuẩn cụ thể của từng chức danh cán bộ, theo các nội dung cơ bản sau:

· Phẩm chất chính trị, đạo đức, lối sống: Nhận thức, tư tưởng chính trị; việc chấp hành chủ trương, đường lối, quy chế, quy định của Đảng, chính sách, pháp luật của Nhà nước; việc giữ gìn đạo đức, lối sống, chống quan liêu, tham nhũng, lãng phí và các biểu hiện tiêu cực khác; tinh thần tự học tập nâng cao trình độ; tính trung thực, công bằng, khách quan, ý thức tổ chức kỷ luật, tinh thần trách nhiệm trong công tác; việc chấp hành chính sách, pháp luật của vợ, chồng, con; mối quan hệ với nhân dân...

· Năng lực chuyên môn, quản lý: Qua hoạt động thực tiễn chứng tỏ là người có trình độ chuyên môn tốt, tư duy đổi mới, thể hiện ở kết quả, hiệu quả công tác; tính chủ động, sáng tạo; mức độ hoàn thành chức trách, nhiệm vụ được giao; khả năng đoàn kết, tập hợp, quy tụ cán bộ và phát huy sức mạnh tập thể; năng lực điều hành, quản lý và tổ chức thực hiện; năng lực dự báo, định hướng, tổng kết, phát hiện vấn đề, xử lý những tình huống phức tạp phát sinh trong ngành, lĩnh vực công tác

· Uy tín: Thể hiện thông qua việc lấy phiếu tín nhiệm hằng năm và kết quả đánh giá cán bộ.

· Sức khỏe: Bảo đảm sức khỏe để hoàn thành tốt chức trách, nhiệm vụ của chức danh quy hoạch.

· Chiều hướng, triển vọng phát triển: Khả năng đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ khi được bố trí vào chức vụ cao hơn.
· Kết quả đánh giá cán bộ, viên chức 02 năm học gần nhất tính đến thời gian xem xét giới thiệu vào quy hoạch đạt mức hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ: Trường hợp cán bộ, viên chức chưa đủ thời gian để đánh giá như trên, thì xem xét đánh giá của 01 năm học và năng lực quá trình công tác của cá nhân tại trường.

5. Mặt tích cực và hạn chế của sáng kiến kinh nghiệm

· Hoàn thiện quy trình quy hoạch viên chức quản lý giúp cho công tác quy hoạch viên chức đi vào nề nếp, theo quy trình chặt chẽ, có tính khoa học, chất lượng ngày càng nâng cao.
· Công tác quy hoạch viên chức cũng còn những mặt yếu, như đơn vị chưa căn cứ chủ yếu vào đánh giá viên chức, chưa xuất phát từ yêu cầu nhiệm vụ và năng lực thực tiễn của viên chức, chưa gắn quy hoạch với đào tạo, bố trí, sử dụng cán bộ. Chất lượng quy hoạch cán bộ chưa đồng đều, chưa bảo đảm cơ cấu 3 độ tuổi. Cơ cấu cán bộ trong quy hoạch chưa cân đối, ít cán bộ trẻ, cán bộ nữ.
6. Kết luận: 


Công tác cán bộ nói chung và công tác quy hoạch cán bộ quản lý nói riêng có vai trò quan trọng trong chiến lược phát triển Nhà trường giai đoạn hiện nay và những năm tiếp theo. Công tác quy hoạch cán bộ thực hiện tốt sẽ tạo được thế chủ động, có tầm nhìn xa, khắc phục tình trạng thiếu hụt, bị động, chắp vá trong công tác cán bộ. Đây cũng là tiền đề làm tốt các khâu khác trong công tác cán bộ như đào tạo, bồi dưỡng, điều động, luân chuyển, đề bạt, bổ nhiệm cán bộ… Thực tế cho thấy những năm vừa qua Đảng bộ Nhà trường rất quan tâm đến công tác quy hoạch viên chức quản lý tại các đơn vị trực thuộc Trường và đã đạt được những kết quả đáng tự hào, từng bước xây dựng được đội ngũ viên chức ngày càng đủ về số lượng, đồng bộ về cơ cấu, chất lượng ngày càng nâng lên rõ rệt góp phần tích cực để thực hiện thắng lợi nhiệm vụ chính trị của Nhà trường, để Nhà trường tiếp tục phát triển nhanh, mạnh và bền vững./.


Thành phố Hồ Chí Minh,ngày 14 tháng 01 năm 2019
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